部门经理自我评定
高和进
各位领导、同事
大家好！
[bookmark: _GoBack]我于2019年以前端开发工程师职位入职本公司，2019年11月1号GIS研发部成立，感谢公司对我的信任让我担任部门经理一职，任职期间在领导的指导、关心下，在同事们的帮助和配合下，我的工作取得了一定进步，接下来我将对任职至今的职务履行情况汇报如下：
1、 岗位本职工作
1. 对接智图九洲合作开发的ztearth三维引擎成果，以及成果验收工作；
2. 产品前后端技术方向选择，包括前端、三维、后端、数据库等；
3. 研究和制定项目的技术方针和目标；
4. 编写详细的设计方案，确定项目的组成人员和分工；
5. 配备开展项目所需的各种资源；
6. 提供部门内技术支持、制定技术路线。
2、 部门内日常工作整理
1. 周工作计划安排制定分解；
2. 周工作完成情况检查评定；
3. 部门与部门之间工作协调；
4. 代码服务器管理及软件打包管理；
5. 服务器日常维护等。
3、 自我评价：
对待工作认真负责，善于沟通、协调有较强的组织能力与团队精神;活泼开朗、乐观上进、善于施教并行;上进心强、勤于学习能不断提高自身的能力与综合素质。在未来的工作中，我将以充沛的精力，刻苦钻研的精神来努力工作，稳定地提高自己的工作能力，与企业同步发展。
4、 问题及建议
感谢领导和同事的支持和帮助，我深知自己还存在很多缺点和不足，平常文档写的比较少，所以文档功底比较弱，业务知识不够全面等等，在今后的工作中，我要积累经验教训，努力克服缺点,在工作中磨练自己，尽职尽责的做好各项工作！
